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voorwoord
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Stichting De Kunst wil de beoefening van de amateurkunst bevorderen en de kwaliteit van de kunstuitingen 
verhogen. De komende vier jaar is dit strategische beleidsplan daarbij richtinggevend. In dit plan zijn de 
uitdagingen en de doelen geformuleerd. 

De ontwikkelingen van de organisatie, het amateurveld en de samenleving vormen de bouwstenen voor dit
strategische beleidsplan. Het plan is in eerste instantie ontwikkeld onafhankelijk van de nieuwe cultuurnota van
de Provincie Noord-Holland omdat beide trajecten in tijd naast elkaar liepen. Wel zijn er in de aanloop naar dit
nieuwe cultuurbeleid meerdere gesprekken en momenten geweest waarbij De Kunst en de Provincie overleg
hadden over toekomstig beleid, de keuzes, de veranderingen en de rollen ten opzichte van elkaar. In een later
stadium is het strategisch beleidsplan van De Kunst nog eens grondig getoetst aan de uitgangspunten van het
nieuwe cultuurbeleid van de Provincie voor de komende jaren. Daaruit blijkt dat het beleid van De Kunst in lijn
ligt met het provinciale beleid.

De titel van dit strategische plan luidt: ‘Ambities waarmaken’. Onder die noemer geeft De Kunst de komende
vier jaar invulling aan de verdere ontwikkeling van het amateurveld. Aan de ene kant door via een vraaggerich-
te werkwijze bij te dragen aan de ontplooiingsmogelijkheden van de vele duizenden beoefenaars van de ama-
teurkunst in Noord-Holland. 

Aan de andere kant om de ambities van de Provincie Noord-Holland zoals neergelegd in de Provinciale
Cultuurnota 2005-2008 te bereiken. Vertrekpunt van deze nota is kunst en cultuur voor iedereen toegankelijk
maken, waarbij bijzondere aandacht uitgaat naar de jongeren. Een tweede hoofdlijn van het provinciale beleid
betreft het verbeteren van de amateurkunst. Beide uitgangspunten onderschrijft De Kunst volledig. 
Ook de centrale doelstelling voor het Actieplan Cultuurbereik 2005-2008 ‘Het cultureel bewustzijn van burgers
versterken door vergroten van zowel publieksbereik als actieve participatie aan kunst en cultuur’ is uitgangs-
punt geweest voor de ontwikkeling van het toekomstige beleid.

Maar ook de ambitie van de medewerkers van De Kunst krijgt de ruimte. Zo kunnen zij hun expertise voor dit
doel op eigen wijze inzetten, binnen de in dit plan geschetste kaders. Ik spreek oprecht de wens uit dat deze
aanpak aanleiding zal geven tot veel creativiteit over en weer.

Agnès Haan,
directeur De Kunst
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inleiding

Amateurkunst is voor een grote groep mensen een
belangrijke vorm van vrijetijdsbesteding: 37% van de
Nederlandse bevolking is in de vrije tijd actief op het
gebied van kunst. Hiervan is ongeveer 16% vrij fana-
tiek bezig: zij besteden gemiddeld 3,5 uur per week
aan hun kunstzinnige hobby. De belangstelling voor
scholing (buitenschoolse kunsteducatie) neemt sinds
1999 weer iets toe. Het grootste deel van de mensen
die scholing volgen, valt onder de categorie jeugd
(Bron: Motivaction 2000). 

Wat betreft publieksbereik en publiekswaardering 
doet amateurkunst niet onder voor professionele
kunst. Wel is de artistieke ambitie onder professionals
veel groter dan bij amateurs. Ambitieuze amateurs
zijn vaak gericht op navolging van voorbeelden uit de 
professionele praktijk. Veel amateur kunstenaars wil-
len zich ook niet laten aanspreken op hun ‘kunstenaar-
schap’. Voor hen staat het uitoefenen van een hobby
op de eerste plaats. 

Bij de verschillende drijfveren van amateur kunste-
naars kunnen we drie basishoudingen onderscheiden,
die elkaar om de zoveel jaar afwisselen in populariteit:

1. Kunst als middel om je te ontwikkelen, te integre-
ren, een beter en wijzer mens te worden, enzo-
voort. Of anders gezegd: door het maken van
kunst ontwikkel je ook andere vaardigheden die
nuttig zijn in het maatschappelijk functioneren.

2. Kunst als autonome waarde. Schoonheid, puur-
heid en souplesse staan voorop bij het maken van
kunst. 

3. Kunst als onderdeel van het leven van alledag.
Door kunst in te zetten op terreinen als economie,
educatie en politiek komen tot creatievere oplos-
singen van maatschappelijke vraagstukken.

Een optimale verwevenheid van aspecten van al deze
drijfveren maakt amateurkunst zo bijzonder. Een
geheel andere drijfveer, vooral bij jonge mensen die
podiumkunst bedrijven, is het aspect van ‘beroemd
willen worden’.

Bij het maken van kunst komt altijd de relatie tussen
mensen en materiaal om de hoek kijken. De aard en
technologie van de kunstdiscipline bepaalt de relatie-
vorm en de intensiteit van die binding. Zonder nood-
zaak ontstaat geen kunst: er moet altijd de ambitie zijn
om iets op een zodanige manier te ‘vertellen’ dat het
alledaagse bijzonder en het bijzondere zichtbaar
wordt. De Kunst wil mensen, groepen en organisaties
ondersteunen bij het waarmaken van hun kunstzinni-
ge ambities.

KUNST IS ONLOSMAKELIJK VERBONDEN MET DE SAMENLEVING. KUNST OEFENT
DAAR INVLOED OP UIT, MAAR IS ZELF OOK ONDERHEVIG AAN ECONOMISCHE,
DEMOGRAFISCHE EN CULTURELE FACTOREN. 
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samenleving in beweging

De Nederlandse samenle-
ving gaat een toekomst
tegemoet die zich kenmerkt
door vergrijzing en verkleu-
ring: het aantal jonge kinde-
ren neemt af, het aantal
ouderen en (jonge) allochto-
nen neemt toe. Traditionele
verbanden, organisaties en
verenigingen met hun vanzelf-
sprekende binding raken hun
rol van cement van de samenle-
ving kwijt. Mensen willen - ook
op cultureel gebied - vooral iets
beleven, maar men is niet meer
bereid zich langdurig aan één
club of stroming te binden. Het
lijkt vaak te gaan om kort en hevig,
de zogenaamde zap-cultuur. Niets
moet, maar we moeten wel kunnen
kiezen: je bent wat je doet. 

De samenleving is onoverzichtelij-
ker geworden. Er is sprake van
schaalvergroting en een veelheid
aan informatie, die steeds op
betrouwbaarheid getest moet wor-
den. Postmodern in die zin dat het
niet meer duidelijk is waar we met
z’n allen naar toe gaan. 
Toch blijven mensen zoeken naar
iets gemeenschappelijks. Een bin-
ding over de diversiteit heen. 

Binnen de amateurkunst vertaalt de
algemene tendens van individuali-
sering en diversiteit zich als volgt:
weinig belangstelling voor
bestuursfuncties, wegvallen van

directe belangenbehartiging door koepels van vrijwilli-
gers, een versnipperd veld, losse initiatieven en 
productiekernen, cross-overs tussen verschillende 
disciplines, behoefte aan meer facilitering (ruimtes,
geld), vermenging van high and low culture. Het ama-
teurveld is niet meer bottom-up georganiseerd, zoals
in de van oudsher sterke sectoren muziek en theater

het geval was. Ook niet top-down. Er is steeds meer
sprake van informele netwerken, die al dan niet op
elkaar aansluiten. Deze netwerken gedijen daar waar
gelegenheid is voor presentaties en exposities. 

Bij de overheid is onder invloed van deze ontwikkeling
een trend ingezet om het geld om kunst te stimuleren
vooral ten goede te laten komen aan de direct uitvoe-
renden, terwijl de ondersteuningsinstellingen kritisch
worden beschouwd op hun toegevoegde waarde.
Instellingen moeten expliciet aangeven welke doel-
groepen zij bedienen en een klantgerichte benadering
hanteren. Zij worden verplicht met behulp van meet-
bare toetsingscriteria hun meerwaarde voor het veld
duidelijk aan te geven.

DE VERANDERINGEN IN DE SAMENLEVING ZORGEN VOOR TURBULENTE ONTWIK-
KELINGEN IN HET CULTURELE VELD. OOK DE AMATEURKUNSTWERELD IS
DAARDOOR IN BEWEGING. DEZE ONTWIKKELINGEN VINDEN HUN WEERSLAG IN DE
BELEIDSUITGANGSPUNTEN VAN DE KUNST VOOR DE KOMENDE VIER JAAR.
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De Kunst nader bekeken

In juni
2003 is 
De Kunst

gestart met
een trainingspro-

gramma om de
interne organisatie
verder te professio-
naliseren.

Uitgangspunt waren
de veranderingen in de

samenleving en de veranderen-
de vraag vanuit het amateurveld,

organisaties en de overheid/opdracht-
gever. Ook bestond intern de behoefte de

eigen organisatie onder de loep te nemen. 

Onderdeel van dit traject was een organisatieanalyse
(SWOT). De veranderingen in de samenleving, speci-
fiek die in het amateurkunstenveld en de hedendaagse
amateurkunstwereld, vormden hiervoor het vertrek-
punt. De analyse kwam tot stand door observaties en
beoordelingen van externe partijen te koppelen aan
eigen bevindingen. 

Veel respondenten gaven aan dat er zonder de
interventies van De Kunst minder nieuwe activiteiten
zouden zijn ontwikkeld of van mindere kwaliteit. De
facilitaire en inhoudelijke ondersteuning werd als kwa-
litatief goed ervaren. Men ziet de deskundigheid van
De Kunst als meerwaarde. De koppeling van deze des-
kundigheid aan financiële middelen vormde een
belangrijke basis voor geslaagde vormen van samen-
werking. Verder werd De Kunst als een prettige kleine
organisatie gezien, waar zeer geëngageerde doeners
met veel persoonlijke inzet hun werk doen. 

Verbeterpunten zijn eveneens benoemd. Het meren-
deel hiervan valt onder de noemer ‘communicatie’. 

In de reacties klonk nadrukkelijk de wens door de
informatie over de organisatie, de diensten en de
mogelijkheden die De Kunst biedt te verbeteren.
Niet alleen wil men eerder over plannen worden

geïnformeerd, ook bestaat bij velen de wens om
ideeën van buiten mee te nemen in de conceptontwik-
keling. De Kunst zou zich nog beter als de organisatie
voor amateurkunst kunnen profileren en zodoende
kwaliteiten en diensten duidelijker kunnen poneren,
als ze meer gebruik zou maken van moderne techno-
logie. In het verlengde hiervan werd opgeroepen om 
- meer dan tot nu toe - informatie over de amateur-
kunst, de verenigingen, koepels, organisaties en 
evenementen toegankelijk te maken voor een breder
publiek. 

Een eerste tastbaar resultaat van het trainingspro-
gramma vormen de visie, missie en doelstellingen
zoals opgenomen in dit strategisch beleidsplan. 

VOOR DE ONDERSTEUNING DIE DE KUNST GEEFT BIJ HET IN GANG ZETTEN VAN
NIEUWE ONTWIKKELINGEN BESTAAT VEEL WAARDERING, ZO LEERT EEN RECENTE
(2004) ORGANISATIE (SWOT) ANALYSE. DIT GELDT IN HET BIJZONDER DE ACTIVITEI-
TEN GERICHT OP DE VERBETERING VAN DE PARTICIPATIE VAN SPECIFIEKE GROE-
PEN EN HET VERBETEREN VAN DE KWALITEIT VAN DE AMATEURKUNST. 
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missie en visie

De cultuur binnen de organisatie kenmerkt zich door
onderlinge afstemming en flexibiliteit. Medewerkers
dagen elkaar uit hun individuele kwaliteiten in te zet-
ten ten behoeve van het gemeenschappelijke doel. 

Planning, ondersteuning en uitvoering zijn nauw met
elkaar verbonden. De professionele ontwikkeling van
alle medewerkers krijgt daarbij nadrukkelijk aandacht.
Beleidsvorming en -uitvoering vinden plaats in over-
leg tussen bestuur, directie en medewerkers en in
directe relatie met het beleid van de Provincie Noord-
Holland zoals neergelegd in de Provinciale
Cultuurnota 2005-2008.

Missie

Stichting De Kunst is er voor Noord-Hollandse ama-
teur kunstenaars die zich willen ontwikkelen en hun
kunst willen tonen aan de inwoners van hun provin-
cie. Hiertoe werkt De Kunst samen met mensen en
organisaties die met amateur kunstenaars willen wer-
ken aan de schoonheid, troost en betekenis die kunst
aan het dagelijks bestaan kan geven. Zo maken wij de
kracht, waarde en reikwijdte van kunst door amateurs
in de samenleving zichtbaar en voor een breed
publiek toegankelijk.

Visie

• Stichting De Kunst is het provinciale expertisecen-
trum voor de amateurkunst in Noord-Holland. Door
actief en flexibel in te spelen op nieuwe ontwikkelin-
gen en kansen willen we een bijdrage leveren aan
een cultuurrijke samenleving waarin mensen, profes-
sionals en amateurs, van elkaar kunnen leren en
elkaar op een positieve wijze beïnvloeden.

• De Kunst werkt als netwerkorganisatie aanvullend op
lokale en regionale voorzieningen en instellingen op
het gebied van amateurkunst. De Kunst legt verbin-
dingen tussen de verschillende disciplines en tussen
amateurkunst, educatie en professionele kunst. Als
intermediair voor overheden, culturele instellingen
en onderwijs creëert De Kunst in dit kader duurzame
voorzieningen en samenwerkingsverbanden.

• De Kunst brengt
lokale en regiona-
le partijen bij
elkaar om voor de
amateurkunst een
betere infrastructuur op
regionaal niveau tot stand te
brengen. Zowel het georganiseerde
verenigingsleven als losse initiatieven
kunnen dan beter tot hun recht komen. De
Kunst streeft een levendige amateurkunst na
met resultaten op het gebied van beleving, kwaliteit
en deelname. 

• De Kunst werkt samen met vrijwilligers en professio-
nals, individuen en groepen, particuliere initiatieven
en gesubsidieerde instellingen. Deze samenwerking
is gebaseerd op gelijkwaardigheid en gedeelde ver-
antwoordelijkheid. De Kunst richt zich specifiek op
de ontwikkeling van het kader en op individuen en
organisaties die een directe ondersteuning geven
aan de amateurkunst. 

• De Kunst biedt de volgende diensten aan: deskundig
advies, bemiddeling, informatie en training. De
Kunst doet dat op een toegankelijke manier, waarbij
bemiddeling en digitalisering van informatie prio-
riteit heeft. In projecten met een voorbeeldfunctie
biedt De Kunst inhoudelijke en organisatorische
ondersteuning aan. Vertrekpunt van de dienstverle-
ning is de vraag van de klant.

• Alle geleverde diensten worden jaarlijks getoetst op
het behaalde resultaat en de meerwaarde op langere
termijn. Tevens vindt er onderzoek plaats naar de
tevredenheid van onze afnemers.

‘KUNST RAAKT, ONTROERT EN MAAKT BEWUST.’ 
DIT STATEMENT VORMT HET FUNDAMENT VOOR DE 
MISSIE EN VISIE VOOR DE KOMENDE VIER JAAR. 
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aanpak - extern

De Kunst heeft deze hoofdlijnen vertaald in de 

volgende kerndoelen:

• de omvang, breedte en diepte van de beoefening

van de amateurkunst te bevorderen (vergroting 

participatie)

Onder omvang, breedte en diepte van de beoefe-
ning van amateurkunst wordt het volgende ver-
staan. Bij omvang gaat het om het getalsmatig ver-
groten van de participatie als zodanig. Waar het
gaat om de breedte wordt gelet op het bereiken van
nieuwe doelgroepen. Wat betreft de diepte wordt
recht gedaan aan de eisen van culturele diversiteit
en de daarmee gepaard gaande mogelijkheden om
artistieke dwarsverbanden te leggen.
In de uitwerking van de doelen en de concretisering
daarvan in het werkplan worden omvang, breedte
en diepte steeds als te controleren criteria gehan-
teerd. Dit betekent dat er zal worden gewerkt met
zogeheten kengetallen.

• de kwaliteit van de artistieke processen en de daar-

uit voortkomende kunstproducten verder te helpen

ontwikkelen

Hier wordt nadrukkelijk onderscheid gemaakt tussen
proces en product. Vaak is in een activiteit waarin
kwaliteit en kwaliteitsontwikkeling centraal staan het
proces even belangrijk als het product. In sommige
gevallen kan het product minder belangrijk zijn dan
het proces. 
In de uitwerking van de doelen en de concretisering
daarvan in het werkplan worden proces en product
bewust steeds als te bewaken aspecten gehanteerd.

Deze kerndoelen zijn geconcretiseerd in de volgende

vijf operationele doelen. 

DOEL 1

Verbeteren van de toegankelijkheid van de dienstver-

lening en de advies- en informatiefunctie. 

Toelichting

De Kunst heeft als expertisecentrum veel kennis in
huis over inhoudelijke en organisatorische aspecten
van de amateurkunst en is op de hoogte van ontwik-
kelingen op dit gebied. Deze kennis wordt zoveel
mogelijk digitaal beschikbaar gesteld, zodat de toe-
gang tot deze informatie wordt verbeterd en bereik-
baar is voor een breder publiek. Verder fungeert de
website als ‘portal’ voor het georganiseerde en niet-
georganiseerde amateurveld in Noord-Holland en
biedt uitgebreide informatie over het aanbod van De
Kunst en over de amateurkunst in de provincie en
daarbuiten.

Concrete activiteiten

• digitaal repertoireadvies 
• digitale nieuwsbrieven voor het amateurveld
• digitaliseren van relevante informatie per regio
• links naar relevante organisaties, verenigingen,

interessante ontwikkelingen en programma’s
• bouwen van een ‘portal’ voor verenigingen
• uitbouwen van de interactieve functie van de 

website
• beleid en protocollen opnemen in het deelplan 

PR & Communicatie

Resultaat in 2008

• 1000 hits per maand op www.dekunst.net
•  50% van de verenigingen, alle koepels

en alle relevante organisaties zijn via de
‘portal’ of links bereikbaar

• de website is interessant en informatief
voor een breed publiek en er is aan-
toonbare aandacht voor culturele
diversiteit

•  er is aantoonbare deelname van
nieuwe doelgroepen

DE KOMENDE VIER JAAR ZET STICHTING DE KUNST ZICH IN OM DE IN DE
PROVINCIALE CULTUURNOTA 2005-2008 GEFORMULEERDE HOOFDLIJNEN, - KUNST
EN CULTUUR VOOR IEDEREEN TOEGANKELIJK MAKEN EN DE VERBETERING VAN
DE AMATEURKUNST - TE REALISEREN.
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DOEL 2

Verbreden van de samenwerking met het amateur-

veld, de specifieke organisaties en de verschillende

overheden. 

Toelichting

De Kunst speelt een voortrekkersrol in de ontwikke-
ling van beleid voor de amateurkunst en levert een
actieve bijdrage aan ontwikkelingen op het gebied
van kwaliteit en participatie. Als organisatie is De
Kunst ingebed in plaatselijke en regionale en provin-
ciale netwerken op het gebied van kunst en cultuur.
Met instanties die werkzaam zijn of een rol kunnen
spelen op het gebied van de amateurkunst worden
afspraken gemaakt over de afstemming en verbete-
ring van de ondersteuning van amateurs.
Belangrijkste partners daarbij zijn de relevante
gemeentelijke diensten, centra voor de kunsten, de
koepelorganisaties, kunsteducatie, het onderwijs,
Stichting Kunst en Cultuur Noord-Holland en wel-
zijnsorganisaties. 

Concrete activiteiten

• een overzicht van deskundigen en samenwerkings-
partners per regio, inclusief een inventarisatie met
welke relevante organisaties nog niet wordt samen-
gewerkt

• plan van aanpak om te komen tot nieuwe partner-
ships 

• in zes kleinere gemeentes voorzieningen ontwikke-
len voor het plaatselijke amateurveld

• in vier gemeentes met een regiofunctie komen
werkplaatsen voor podiumkunsten

Resultaat in 2008

• per regio is zichtbaar met wie De Kunst samen-
werkt, op welke gebieden en wat de meerwaarde
hiervan is

• De Kunst is ingebed in het netwerk van vier gemeen-
tes met een regiofunctie en in zes kleinere gemeen-
tes. In deze netwerken speelt De Kunst een duidelijke
rol bij de ontwikkeling van beleid, aanbod en voor-
zieningen voor de amateurkunst

• er is aantoonbare deelname van nieuwe doelgroepen
• er is aantoonbare aandacht voor culturele diversiteit

DOEL 3

Vernieuwing in samenwerking. 

Toelichting

Samen met plaatselijke, gemeentelijke, regionale en
provinciale samenwerkingspartners worden projecten
op de rails gezet die bestaande schotten weghalen en
die aansluiten op de vernieuwingsbehoefte in het
amateurveld, met name op het gebied van doelgroe-
pen, samenwerking, locatie, disciplines en repertoire.
De Kunst fungeert daarbij als aanjager en levert
inhoudelijke en organisatorische expertise, terwijl de
daadwerkelijke uitvoering in handen is van deskundi-
gen en initiatiefnemers uit het veld. De projecten 
zullen zoveel mogelijk cross-overs zijn tussen kunst-
disciplines, doelgroepen en nieuwe vormen van
samenwerking. Er wordt bewust gelet op omvang,
breedte en diepte van de beoefening en deze aspecten
worden getoetst. In het kader van het Actieplan

Cultuurbereik 2005-2008 heeft De Kunst de nieuwe
opdracht zich meer specifiek te richten op de kleinere
gemeentes en op provinciebrede projecten waaraan
minimaal 4 gemeentes moeten deelnemen. 

Concrete activiteiten

• voorbeeldproject in Alkmaar, Amateurkunstfestival
2005 

• plan van aanpak voor implementatie vernieuwende
werkwijze in andere gemeentes 

• selecteren acht projecten voor het Actieplan
Cultuurbereik van de Provincie Noord-Holland 

Resultaat in 2008

• de acht ingediende projecten zijn succesvol 
verlopen

• er is meer interactie tussen plaatselijke, gemeente-
lijke, regionale en provinciale samenwerkingspartners

• De Kunst heeft naam gemaakt als expertisecentrum
voor de amateurkunst

• er is aantoonbare deelname van nieuwe doelgroepen
• is aantoonbare aandacht voor culturele diversiteit

DOEL 4

Uitbreiden van de doelgroep met niet-georganiseerde

amateur kunstenaars, met name jongeren.

Toelichting

Naast het traditioneel georganiseerde amateurveld
krijgen amateur kunstenaars die niet zijn georgani-
seerd binnen de traditionele structuren nadrukkelijk
aandacht. Dit geldt met name jongeren: zij zijn
immers de amateur kunstenaars van de toekomst.
Onder jongeren bestaat bovendien veel belangstel-
ling om zich via kunst te profileren, terwijl de vraag
om ondersteuning zowel door jongeren zelf als door
organisaties en de overheid steeds duidelijker wordt
gesteld. Omdat jongeren vaak niet via de traditionele
verenigingsvormen te bereiken zijn, zal De Kunst
gaan samenwerken met organisaties die zich richten
op evenementen en talentenjachten, zoals
Kunstbende, Art-quake, Kunst en Cultuur Noord-
Holland, de Popkoepel Noord-Holland i.o. en ver-
schillende plaatselijke welzijnsorganisaties.

Op zichzelf vormen jongeren geen aparte of nieuwe
doelgroep: binnen de groep jongeren als geheel kun-
nen echter wel verschillende doelgroepen worden
onderscheiden. Vaak is dit onderscheid gebaseerd
op een bepaalde artistieke smaak of stijl waar een
‘wij-gevoel’ aan ten grondslag ligt, ook al is het
karakter van de betreffende groep nog zo individua-
listisch. Bij het realiseren van dit doel zal rekening
worden gehouden met het bereiken van specifieke
doelgroepen binnen de jongerencultuur en zal
aantoonbaar aandacht worden besteed aan cultu-
rele diversiteit.

Concrete activiteiten

• plan van aanpak om contacten te leggen 
met jonge amateur kunstenaars, deskundige
trainers en samenwerkingspartners

• organiseren van concrete evenementen op
het gebied van verschillende kunstdiscipli-
nes gericht op jongeren
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• meten effecten van de inspanningen en deze zo
nodig bijstellen

• rapportage over meerwaarde partnerships

Resultaat in 2008

• met minimaal vijf nieuwe partners is een samen-
werkingsverband aangegaan om evenementen te
organiseren gericht op jongeren

• inzicht in de behoefte aan ondersteuning van jonge
amateur kunstenaars

• er is een netwerk opgebouwd van deskundige 
trainers en samenwerkingspartners

• er is in dit netwerk expliciete aandacht voor de 
verhouding tussen proces en product

• er is aantoonbare deelname van nieuwe doelgroepen
• er is aantoonbare aandacht voor culturele diversiteit

DOEL 5

Aanbieden van een scholingsaanbod op maat. 

Toelichting

Om te voorzien in de dringende behoefte binnen het
amateurveld aan goed opgeleide regisseurs, vormge-
vers, dansdocenten, dirigenten en andere deskundi-
gen ontwikkelt De Kunst pasklare trainingen en oplei-
dingen. Een belangrijk instrument om de kwaliteit in
de breedte te bevorderen is het opleiden van mensen
die rechtstreeks uit het veld afkomstig zijn, zodat zij op
hun beurt weer kennis en enthousiasme kunnen over-
dragen. De Kunst gaat hiertoe investeren in opleidin-
gen voor het middenkader en - waar de gelegenheid
zich voordoet - verbindingen tussen de disciplines 
leggen. Daarnaast worden vakopleidingen in contact
gebracht met het amateurveld in Noord-Holland en
wordt gebruik gemaakt van nieuwe inzichten en werk-
methoden. Tenslotte wordt, daar waar noodzakelijk en
wenselijk, aandacht besteed aan de opleiding van hen
die al eerder een professionele opleiding genoten en
waarvan verwacht mag worden dat zij in hun functio-
neren baat hebben bij na- en bijscholing.

Concrete activiteiten

• opzetten en uitvoeren van een middenkaderoplei-
ding nieuwe stijl

• daar waar nodig en wenselijk het ontwikkelen van
basis- en opstapcursussen (voorbereiding tot
middenkader)

• zoeken van aansluiting bij landelijke normen voor
middenkaderopleidingen

• uitbouwen van het modulesysteem voor de discipli-
ne podiumkunsten en muziek en het ontwikkelen
van andere opleidingsvormen voor het kader uit
andere disciplines

• opzetten van stageprojecten en voorstellingsmoge-
lijkheden voor vakdocenten met amateurs 

• plan van aanpak scholing en training voor het kader
van de amateurkunst

Resultaat in 2008

• een middenkaderopleiding podiumkunsten op maat,
die voldoet aan de landelijke normen

• jaarlijks 250 deelnemers aan korte trainingen c.q.
het moduleaanbod voor alle disciplines

• jaarlijks 50 deelnemers middenkaderopleiding

muziek en podiumkunsten
• een zo mogelijk in samenwerking met de eerstelijns

instellingen deels geregionaliseerd aanbod basis- en
opstapcursussen voor dirigenten

• er is in de middenkaderopleiding expliciete aan-
dacht voor de verhouding tussen proces en product

• er is aantoonbare deelname van nieuwe doelgroe-
pen (kader van tot dusver niet bediende ensembles)

• er is aantoonbare aandacht voor culturele diversiteit
in de opleiding

De vijf hierboven geformuleerde doelen vinden jaar-

lijks een vertaling in het werkplan en de jaarbegroting

van Stichting De Kunst, die aan de Provincie ter goed-

keuring worden voorgelegd.
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Op het gebied van PR en communicatie
gaat De Kunst zich duidelijker positione-
ren, waardoor diensten en aanbod voor
een breder veld beschikbaar komen. Ook
wordt beleid ontwikkeld om meer markt-
gericht te gaan werken en om vraag en
aanbod op elkaar af te stemmen.
Onderdeel van het personeelsbeleid
vormt het ontwikkelen van competen-
tieprofielen en een scholingsplan. Voor
evaluatie en monitoring van diensten
en aanbod zal De Kunst zich aansluiten
bij de ontwikkeling om bereikte resulta-
ten te meten; in het kader van de nieu-
we ‘output’-gerichte financiering van
De Kunst zal de Provincie in deze cul-
tuurplanperiode de instrumenten hier-
voor ontwikkelen. 

Concrete activiteiten

• ontwikkelen van competentieprofielen (2005)
• ontwikkelen van een scholingsplan voor medewer-

kers (2005)
• ontwikkelen en operationaliseren marketingplan

(2006)
• ontwikkelen en operationaliseren PR- en communi-

catieplan (2006)
• ontwikkeling van instrumenten voor het monitoren

en evalueren van beleidsresultaten (tijdstip afhanke-
lijk van ontwikkeling van instrumenten voor output
gerichte financiering door de Provincie Noord-
Holland)  

Resultaat in 2008

• aanbod wordt met behulp van marketinginstrumen-
ten ontwikkeld vanuit de vraag

• de interne en externe communicatie is zichtbaar 
verbeterd

• een integraal profiel voor consulenten en andere
medewerkers geeft aan welke competenties men
moet bezitten om de werkzaamheden te kunnen 
verrichten

• ontwikkeling van medewerkers staat centraal in het
scholingsbeleid

• er is een gestandaardiseerde werkwijze voor het
meten en monitoren van geleverde diensten en 
aanbod, welke direct aansluit op de outputgerichte
financiering van de Provincie 

Goed personeelsbeleid is een voorwaarde om de doe-
len van de organisatie en de medewerkers goed op
elkaar af te stemmen. De Kunst zal deze nieuwe perio-
de een integraal personeelsbeleid opzetten. Onderdeel
hiervan vormt het opnieuw formuleren van de compe-
tentieprofielen voor de medewerkers. 

De Kunst opereert in een complexe omgeving. Deze
complexiteit vereist goed opgeleide professionals, die
flexibel kunnen opereren. De gestelde doelen hebben
consequenties voor de werkprocessen. Het afstem-
men van werkwijze en werkzaamheden is een belang-
rijk element om kennis en vaardigheden zo efficiënt
mogelijk in te zetten. Daarom krijgt standaardisering,
niet van kennis maar van vaardigheden, nadrukkelijk
aandacht. De Kunst wil toewerken naar een min of
meer vast arsenaal van methodieken, waar medewer-
kers vervolgens naar eigen inzicht uit kunnen putten.
Daarnaast vindt in de komende periode standaardise-
ring plaats van het proces en de output. 

De professionaliteit van de organisatie die nodig is
om de gestelde doelen te behalen, bestaat uit vier
competentieterreinen:
• kennis 
• conceptontwikkeling 
• intermediair 
• overdracht & advies 

Deze kerncompetenties zijn terug te vinden in de ken-
nis en basisvaardigheden van de medewerkers, die
gezamenlijk in voldoende mate moeten beschikken
over de volgende basisvaardigheden:
• communicatieve vaardigheden op het gebied van

mondelinge en schriftelijke overdracht, met als
belangrijkste elementen het kunnen presenteren,
overtuigen en luisteren;

• omgevingsbewustzijn gericht op maatschappelijke
en culturele ontwikkelingen;

• samenwerkingsbereidheid, intern en extern, waar-
binnen het nemen van eigen verantwoordelijkheid
vanzelfsprekend is; 

• professionaliteit ten aanzien van het organiseren
van trajecten en projecten, zowel wat betreft faseren
en het stellen van prioriteiten als delegeren, rappor-
teren en besluiten nemen. 

aanpak - intern
DE KUNST-NIEUWE-STIJL KENMERKT ZICH DOOR EEN STEVIGE INTERNE
BASIS EN EEN DUIDELIJKE EXTERNE POSITIONERING, EEN ORGANISATIE
DIE IN STAAT IS OM FLEXIBEL IN TE SPELEN OP EEN VERANDERENDE
VRAAG. HET VERDER VORMGEVEN VAN DE ORGANISATIE KRIJGT GESTAL-
TE IN DE VORM VAN DEELPLANNEN OP VERSCHILLENDE TERREINEN.
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Bijscholing en training worden als instrumenten inge-
zet om kennis en vaardigheden van medewerkers op
onderdelen van de kerncompetenties waar nodig te
verbeteren. De Kunst is een kleine organisatie. Dit
betekent dat in sommige situaties de basisvaardighe-
den niet voldoende zullen zijn om de gestelde doelen
te halen. Het is belangrijk om te onderzoeken wat de
organisatie naast de basisvaardigheden nog meer
nodig heeft om haar doelstellingen te verwezenlijken.
Een mogelijkheid is dat bepaalde medewerkers zich
extra inzetten op dergelijke specifieke vaardigheden.
Een andere oplossing is medewerkers bij te scholen
op de kennisvelden waaraan extra behoefte is. Hiertoe
zal een zorgvuldig na- en bijscholingsbeleid worden
opgesteld voor alle medewerkers. In dit kader wordt
ook gedacht aan ‘éducation permanente’. 

Aanpassing van het sollicitatiebeleid vormt een ande-
re mogelijkheid om in structurele lacunes in kennis en
vaardigheden te voorzien. Tot nu toe werd er voor het
invullen van een vacature vrijwel uitsluitend gekeken
naar de opleiding en vakinhoudelijke kennis van de
sollicitanten. Op grond van een sterkte-zwakte analyse
van de huidige medewerkers wordt voor iedere nieu-
we vacature een profiel opgesteld van de specifieke
kennis en vaardigheden die de organisatie ontbeert.
Kandidaten worden vervolgens, naast hun inhoude-
lijke kennis, ook beoordeeld op de wijze waarop zij het
functioneren van de organisatie als geheel kunnen
versterken.

Om De Kunst zichtbaarder in het amateurveld te profi-
leren zal - meer dan voorheen - werk worden gemaakt
van PR-instrumenten. Hiertoe wordt een communica-
tieplan opgesteld en krijgt de huidige PR-medewerker
adequate scholingsmogelijkheden aangeboden.
Doelgroepgerichte communicatie begint bij de vraag
welke groepen De Kunst gaat benaderen. Dat voor-
komt dat het aanbod op een te brede groep is gericht,
met als gevolg onvoldoende herkenbaarheid voor het
werkveld. Het is daarom van belang om keuzes en pri-
oriteiten te stellen op grond van criteria. Op het
gebied van marketing zal beleid ontwikkeld worden
om vragen en behoeften van de klanten te achterha-
len. Vervolgens worden deze vertaald in een aanbod
en wordt de geleverde output getoetst aan zowel de
oorspronkelijke vraag van de klant als aan het doel
van de organisatie. 
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financiële basis en planning

Voor de komende vier jaar hanteert de Provincie de
volgende uitgangspunten:
• De instelling werkt vanuit een eigen verantwoorde-

lijkheid, maar maakt het provinciale cultuurbeleid
substantieel onderdeel van het eigen beleid.

• Er worden heldere prestatieafspraken gemaakt tus-
sen Provincie en instellingen; deze prestatieafspra-
ken zijn de basis voor de bekostigingsrelatie; subsi-
dies zijn zoveel mogelijk gekoppeld aan producten
en prestaties.

• Complementair aan de nieuwe bekostigingsrelatie
worden instrumenten ontwikkeld om de prestaties
meetbaar te maken; wij denken daarbij aan vormen
van klantenonderzoek, nulmetingen, visitatiecom-
missies en het vergelijken van resultaten met verge-
lijkbare organisaties binnen of buiten onze provin-
cie.

• De samenwerking tussen de instellingen wordt ver-
sterkt.

Daarom zal De Kunst een systeem ontwikkelen om alle
werkzaamheden te monitoren en te evalueren op
voortgang en resultaat. Deze methode zal direct
aansluiten op de outputnormen die de Provincie
Noord-Holland voor de komende periode stelt. 
Nieuw is de meer specifieke taak die De Kunst krijgt
in het kader van het Actieplan Cultuurbereik voor
projecten in de (22) kleinere gemeentes en voor pro-
vinciebrede projecten waaraan minimaal 4 gemeen-
tes moeten deelnemen. Deze nieuwe taak vindt zijn
uitwerking in de operationele doelen 2 en 3.

Ten aanzien van de fasering van het nieuwe beleid
geldt dat per uitvoeringsjaar prioriteiten worden
gesteld. Jaarlijks zal De kunst een uitvoeringspro-
gramma (werkplan + jaarbegroting) maken. Hierin
worden de concrete projecten en activiteiten omschre-
ven. Deze vormen de jaarlijkse vertaling van de in dit
beleidsplan geformuleerde operationele doelen.
Daarnaast worden de behaalde resultaten geanaly-
seerd in de context van de gestelde doelen in dit
beleidskader. Verder is het de bedoeling om jaarlijks
twee deelplannen te ontwikkelen en operationaliseren. 

financiering

De provinciale subsidie bedraagt anno 2004 
E 592.295,-

IN HET CONCEPT VAN DE CULTUURNOTA 2005-2008 KIEST DE PROVINCIE NOORD-
HOLLAND VOOR FINANCIERING OP BASIS VAN DE TE LEVEREN OUTPUT. OOK DE
FONDSEN STELLEN ZICH STEEDS MEER RESULTAATGERICHT OP. MONITOREN EN
EVALUATIE MAKEN DAAROM EXPLICIET ONDERDEEL UIT VAN DE TAAKINVULLING
VAN DE KUNST.
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samenvatting

‘Ambities waarmaken’ vormt de komende vier jaar 
de leidraad voor De Kunst om de beoefening van de
amateurkunst te bevorderen en de kwaliteit van de
kunstproducten te verhogen. Het geschetste beleid
sluit aan op de uitgangspunten van de Cultuurnota
2005-2008 van de Provincie Noord-Holland en op de
vraag van het amateurveld en de specifieke organisa-
ties en vloeit voort uit de visie en missie van 
De Kunst. In het kader van Actieplan Cultuurbereik
2005-2008 heeft De Kunst een meer specifieke taak
opgelegd gekregen ten aanzien van projecten voor
kleinere gemeentes en provinciebrede projecten 
waaraan minstens vier gemeentes moeten deelne-
men. Samenwerkingsprojecten zullen nu vanuit dit
beleidskader dienen te worden geïnitieerd.

De Kunst heeft de hoofdlijnen uit de Provinciale
Cultuurnota 2005-2008 m.b.t. amateurkunst vertaald in
de volgende twee kerndoelen:
1. De omvang, breedte en diepte van de beoefening

van amateurkunst bevorderen (vergroten participatie)
2. De kwaliteit van de artistieke processen en de daar-

uit voortkomende kunstproducten verder helpen
ontwikkelen.

Voor de komende periode zijn hieruit vijf concrete
operationele doelen geformuleerd:
1. Verbeteren van de toegankelijkheid van de dienst-

verlening en de advies- en informatiefunctie.
2. Verbreden van de samenwerking met het amateur-

veld, de specifieke organisaties en de verschillende
overheden.

3. Vernieuwing in samenwerking 
4. Uitbreiden van de doelgroep met niet-georganiseer-

de amateurkunstenaars, met name jongeren.
5. Aanbieden van een scholingsaanbod op maat. 

PR-instrumenten worden nadrukkelijker ingezet om de
naamsbekendheid en bereikbaarheidheid te verbete-
ren en de organisatie duidelijker te positioneren, 
terwijl doelgroepgerichte marketing als instrument
wordt ingezet om vragen en behoeften van de klanten
te achterhalen. Vervolgens worden deze vertaald in
een aanbod en wordt de geleverde output getoetst
aan zowel de oorspronkelijke vraag van de klant als
aan het doel van de organisatie. Ook wordt de interne
samenwerkingsstructuur verbeterd. Door middel van
monitoren en evalueren worden alle diensten geana-
lyseerd op behaald resultaat, voortgang en ontwikke-
ling. De concrete uitwerking van de geformuleerde
operationele doelen krijgt gestalte in het jaarlijkse 
uitvoeringsprogramma (werkplan en begroting). 

Het personeelsbeleid zal de komende jaren vanuit het
competentie denken ontwikkeld worden tot een inte-
graal P&O beleid. Vanuit een sterkte- zwakte analyse
van het kennis- en vaardighedenniveau van de huidi-
ge medewerkers zal een scholingsbeleid ontwikkeld
worden. Door gerichte werving (bij vacatures) waarbij
naast basiscompetenties ook specifieke vaardigheden
worden vereist, zal de organisatie in de toekomst haar
professionaliteit verbreden.

De Kunst werkt aanvullend op bestaande regionale,
plaatselijke en landelijke organisaties en is als net-
werkorganisatie intermediair tus-
sen verschillende informele en for-
mele netwerken, verenigingen,
adhoc organisaties, overheden,
centra voor de kunsten en andere
voor de amateurkunst relevante
organisaties.
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basisgegevens

19

Bestuur

Directeur

Consulenten

podiumkunsten, muziek,
beeldende kunst, foto,

film, literatuur

Ondersteuning

secretariaat, PR, P&O,
WEB en Studio beheer,
financiele administratie

BIJLAGEN >>  BIJLAGE 1

Bestuur

Het bestuur van De Kunst bestaat uit minstens drie
personen. De persoonskeuze wordt bepaald door
bestuurlijke en artistiek inhoudelijke kwaliteiten en
deskundigheid op het gebied van organisatiekunde.
Verder wordt een globale betrokkenheid bij de ama-
teurkunst in Noord-Holland verwacht. Het bestuur
bestuurt op afstand en op hoofdlijnen en controleert
de directeur. Per 1 juli 2004 is de beleidsadviesraad
(BAR) opgeheven omdat deze niet meer past in de
nieuwe organisatie. 
Momenteel bestaat het bestuur uit:
• Lambert Quant -   voorzitter
• Frans Smit -   penningmeester
• Henk Beentjes -   lid
• er zijn 2 vacatures 

Directeur

De directeur geeft dagelijks leiding aan alle medewer-
kers en stuurt op resultaat. De directeur is eindverant-
woordelijk wat betreft de totale organisatie en is daar-
op aanspreekbaar door het bestuur, het personeel,
subsidiegevers en andere personen en instanties
waarmee De Kunst relaties aangaat. 
Kerntaken van de directeur zijn:
• besluitvorming en planning
• voortgangscontrole en managementrapportage
• coaching, scholing en planning
• beleidsontwikkeling 
• personeelsbeleid en scholing
• financiën

Het in gang zetten van meningvormende en besluit-
vormende processen maakt eveneens onderdeel uit
van de taakopdracht van de directeur. Belangrijke 
elementen op dit vlak zijn:
• heldere informatie-uitwisseling
• heldere besluitvorming
• heldere delegatie en verantwoording

Het team

De consulenten werken in teamverband samen met de
medewerkers van de ondersteuning. De ondersteu-
ning bestaat uit de medewerkers PR en secretariaat,
personeel en organisatie, financiële administratie,
webmaster en netwerkbeheer en beheer studio.

Medewerkers De Kunst

Agnès Haan -   directeur

Ondersteuning

Diny de Jong -  financiën
Jacqueline Kooter -   personeel & organisatie
Nel Ruitenbeek -   algemeen secretariaat en PR
Willem Tigelaar -   webmaster en netbeheer
Sander Derks -   beheer gebouw en materiaal

Consulenten

Erik Moesker -  audiovisueel, beeldend, 
literatuur

Dolly de Kroon -   podiumkunsten/dans
Hilbrand Adema -   muziek/ traditionele
Wouter Helmig -   popmuziek
Tineke Feijen -   podiumkunsten/theater
Gerard Kooistra -   podiumkunsten/theater
Marianne Narold -   podiumkunsten/theater

De totale formatieomvang per december 2004
bedraagt 8,33 fte. Verder werken er jaarlijks project-
medewerkers op tijdelijke basis en wordt werk uitbe-
steed aan freelance medewerkers. Studenten van HBO
kunst en agogische opleidingen vervullen hun stage-
tijd bij De Kunst.
Om te komen tot een consistente organisatie heeft De
Kunst een ontwikkelingstraject ingezet. In de nieuwe
structuur is het bestuur en management voor-
waardenscheppend, is de uitvoering in handen van
professionals met specifieke kennis en vaardigheden
en werken de uitvoerders in teamverband samen met
de medewerkers van de ondersteuning. Het organo-
gram van de nieuwe organisatiestructuur ziet er als
volgt uit: 
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HET BELEIDSKADER ‘SUBSIDIEVOORWAARDEN ONDERSTEUNING AMATEURKUNST
2001-2004’ VAN DE PROVINCIE NOORD-HOLLAND VORMDE VOOR DE KUNST DE
AFGELOPEN JAREN HET UITGANGSPUNT VOOR DE ACTIVITEITEN. OP BASIS VAN
DEZE RICHTLIJNEN VOND DE AFGELOPEN PERIODE EEN VERSCHUIVING IN DE 
PRIORITEITSTELLING PLAATS.

BIJLAGEN >>  BIJLAGE 2

ontwikkelingen binnen de organisatie

Uit het beleidskader ‘Subsidievoorwaarden ondersteu-
ning amateurkunst 2001-2004’ sprak een duidelijke

waardering voor de inzet en
resultaten van De Kunst.
Daarnaast bevatte dit docu-
ment suggesties voor verbe-

terpunten. Zo riep de
Provincie op om - naast

de vakinhoudelijke
ondersteuning -

meer aandacht te
schenken aan

vragen vanuit
het veld, aan een

betere spreiding
van de activiteiten en

aan de participatie van
allochtone, oudere en

jongere kunstenaars. Om
daarvoor de tijd en ruimte

te vinden diende De Kunst
zich te ontwikkelen tot een

tweedelijnsorganisatie, waarbij
de daadwerkelijke uitvoering aan

derden moet worden overgelaten.
Voorts werd opgeroepen tot een herij-

king van middelen en uren ten gunste
van de ondersteuning, evenals een herij-

king van inzet voor de verschillende ama-
teurkunstdisciplines gerelateerd aan de

omvang van de vraag van het amateurveld.

Op basis van deze suggesties heeft De Kunst de afge-
lopen jaren haar prioriteiten als volgt bijgesteld:
• Verbeteren externe communicatie door het bouwen

van een website 
• Inzetten ICT als instrument om de consulenten 

flexibeler te laten werken en het verbeteren van het
databeheer

• Evenredige inzet van de formatieruimte over de 
verschillende disciplines

• Samenwerkingsverbanden aangaan met onder
andere centra van de kunsten en plaatselijke over-
heden

• Betere afstemming vraag en aanbod

• Herijking uren ter versterking van de ondersteu-
ningsfunctie

Met het lanceren van de website ‘www.dekunst.net’ in
2003 is de digitale bereikbaarheid sterk verbeterd.
Diensten en producten zijn sindsdien op alle momen-
ten van de dag beschikbaar. Ook kunnen consulenten
via de site worden geconsulteerd. Een ander voordeel
is dat klanten van De Kunst nieuwsbrieven, agenda’s
publicaties en programma’s direct kunnen downloa-
den. Tijdens het opzetten van de website is tevens het
databeheer geactualiseerd, met als nevenvoordeel dat
de consulenten sindsdien vanuit andere plaatsen dan
het kantoor toegang hebben tot het netwerk van De
Kunst.

De herijking van de middelen maakte het mogelijk de
nieuwe functies medewerkster financiële administratie
en webmaster & intern netwerkbeheer te realiseren.
Voorts heeft de medewerker personeel en organisatie
de leergang P&O aan de Hogeschool Alkmaar met
goed gevolg afgerond. Deze scholing was niet alleen
noodzakelijk om beter in te kunnen spelen op de nieu-
we wet- en regelgeving op het gebied van arbeid en
sociale wetgeving, maar ook om het personeelsbeleid
verder te ontwikkelen. Voor de disciplines audiovisu-
eel, beeldend en literatuur is de tijdelijke invulling
omgezet in een functieomvang van in totaal 24 uur;
voorheen werden deze disciplines vanuit freelance of
tijdelijke contracten ingevuld. Nieuw voor De Kunst is
dat één consulent actief is op verschillende kunstdisci-
plines.

Naast deze organisatorische veranderingen is veel
energie gestoken in het aanhalen van de banden met
externe partijen. Zo zijn in het kader van het succes-
volle project ‘De Spiegeling’ structurele samenwer-
kingsverbanden aangegaan met negen centra van de
kunsten. Overleg met ambtenaren van gemeenten
leidde al enkele malen tot een aanzet voor nieuw
beleid voor de amateurkunst of tot concrete activitei-
ten. Verder is een speciaal lesprogramma voor het
voortgezet onderwijs ontwikkeld om de werkwijze van
een succesvol driejarig theaterproject voor jongeren
in Zaanstad te implementeren. De Kunst wil hiermee
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een verbinding leggen tussen jongeren die kijken, 
jongeren die zelf spelen én jongeren die binnen het
onderwijs actief zijn. Verschillende scholen hebben
inmiddels het lespakket binnen het vak culturele en
kunstzinnige vorming opgenomen. Uitvloeisel van dit
project in Zaanstad zelf is een jongeren theaterproduc-
tiehuis onder supervisie van Centrum voor de Kunsten
Fluxus. 

Maatwerk werd geleverd door op locatie korte regie-
cursussen te starten. Hiervoor bestaat veel belangstel-
ling. Verder onderzochten de traditionele muziekkoe-
pels, met ondersteuning van De Kunst, de vragen en
behoeftes van de aangesloten verenigingen. Aan de
hand van de uitkomsten werkt men momenteel aan
een beleidsplan voor de komende vier jaar.
Dansprojecten zijn uitgevoerd om vorm te geven aan
de regionale infrastructuur. Deze ontbrak voorheen of
had een fragiele basis. Naar aanleiding van een vraag
van een vereniging van schrijvers is voorts een pro-
ject ontwikkeld om een theatermonoloog te schrijven. 

Aan de hand van het thema ‘Ze spreken vreemde
talen’ zijn de monologen in een theatervorm op het
podium gebracht door amateur spelers, onder bezie-
lende leiding van een professionele regisseur.
Veel van het geschetste aanbod had de vorm van
‘cross-over’: verbindingen tussen kunstdisciplines,
doelgroepen, samenwerkingspartners en repertoire. 

Vanaf 2002 hebben het bestuur, de beleidsadviesraad,
directeur en medewerkers van De Kunst gediscussi-
eerd over de gewenste nieuwe vormgeving van de
organisatie. Direct uitvloeisel hiervan is de opheffing
van de beleidsadviesraad, omdat deze in de nieuwe
organisatievorm geen duidelijke plek meer zou heb-
ben. Voortaan stuurt de directeur haar medewerkers
rechtstreeks aan, terwijl zij op hun beurt de directeur
informeren en adviseren over inhoudelijke zaken. Een
andere lopende ontwikkeling betreft de invulling van
twee bestuursvacatures. Tot slot heeft De Kunst met
ingang van 1 januari 2005 in haar structurele formatie
18 uur vrijgemaakt om diensten te ontwikkelen voor
het Noord-Hollandse popveld.

BIJLAGEN >>  BIJLAGE 2
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BIJLAGEN >>  BIJLAGE 3

bronnen

Voor dit strategische beleidsplan zijn de volgende bronnen geraadpleegd

• Jansen, G.J. [et al.], Cultureel ondernemerschap: een kwestie van balans, 
2001, Deloitte&Touche Bakkenist, initiatief St. Kunst & Zaken

• Kooter, Jacqueline, Samen naar de tweede lijn, 
2002, interne beleidsnotitie De Kunst

• Santema, S.C, en J. van der Rijt, Het definitieve marketingplan, 
2002, Kluwer

• Vlugt, Reyer van der, Marketing van Kunst en Cultuur, 
2000, Kluwer

• Beleidskader subsidievoorwaarden ondersteuning amateurkunst 2001-2004, 
oktober 2001, Provincie Noord-Holland

• ‘Cultuur Verbindt’, Provinciale (ontwerp) cultuurnota Noord-Holland 2005-2008, 
april 2004, Provincie Noord-Holland

• Ontwerpnota Actieplan Cultuurbereik 2005-2008, 
oktober 2004, Provincie Noord-Holland

• Website: http://www.cultuurnetwerk.nl/beleid/akparticipatie.htm



BIJLAGEN >>  BIJLAGE 4

begrippen

• amateurkunst

Onder amateurkunst verstaan we kunstzinnige producten van iedereen die, om 
uiteenlopende redenen, niet beroepshalve actief is in een kunstdiscipline.

• kader

Onder kader verstaan we mensen die, al dan niet beroepshalve, een deskundige 
ondersteuning leveren aan de amateurkunst, hetzij op artistiek gebied hetzij op 
organisatorisch gebied. 

• educatie

Onder educatie verstaan we alle vormen van scholing waarbij kunst en/of 
kunstzinnige middelen en technieken als doel of als middel worden gebruikt.

• cultuur

Onder cultuur verstaan we het geheel van leefstijlen, politieke en geestelijke 
stromingen binnen een samenleving: dat wat vorm, inhoud en richting geeft aan
het menselijk handelen en daar evenzeer het resultaat van is. Cultuur is niet eenvor-
mig, maar veeleer een dynamisch krachtenspel van allerlei subculturen.

• SWOT analyse

Onder SWOT analyse verstaan we een methode waarmee men gegevens 
verzamelt om te komen tot een beleidsstrategie voor een non-profit organisatie.
Onderdelen in de methode zijn een externe en interne analyse en beleidsconclusies.

• competentie/competentie denken

Onder een competentie verstaan we een bekwaamheid van een medewerker die in een specifieke beroepssitua-
tie leidt tot succesvol handelen. Het competentie denken is een samenhangend geheel van ontwikkelingen,
ondersteuning, aansturen, werven en selectie, vertaald in het personeelsbeleid van de organisatie.

23S T R AT E G I S C H  B E L E I D S P L A N  S T I C H T I N G  D E  K U N S T  2 0 0 5 - 2 0 0 8




